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“Si un proyecto se hace mal, quien
lo contrato también es responsable”

Angel Alonso Ruiz
aalonso@neg-aciocom

Pablo Bueno Tomas se ha
convertido en uno de los
nombres mas influyentes de
la ingenieria internacional. Es
el primer espafiol que consi-
gue sentarse en el comité eje-
cutivo de la Federacion Inter-
nacional de Ingenieros Con-
sultores (FIDIC). Y es, ade-
mas, vicepresidente de la Fe-
deracién Europea de Asocia-
ciones Nacionales de Empre-
sas de Ingenieria (EFCA),
cargd que renovo por segunda
vez el afio pasado.

Los miembros del comité
ejecutivo de FIDIC, que agru-
pa a 79 asociaciones naciona-
les (incluida la espafiola Tec-
niberia) estin reunidos esta
semana en Madrid para dise-
fiar las lineas estratégicas de
los proximos cinco afios de la
organizacion internacional
que en 2013 cumplira su pri-
mer centenario.

Retos

Uno de los objetivos es am-
pliar la utilizacién de los mo-
delos de contratacion tanto
por empresas privadas como
por entidades publicas. Di-
chos modelos han tenido gran
acogida en paises que carecen
de tradicion legislativa en es-
te campo. En China e India,
por ejemplo, es “practica-
mente imposible”, comenta
Bueno, conseguir un contrato
de construccién que no esté
basado en estos prototipos.
“Y son una garantia para las
consultoras de ingenieria de
que recibiran un trato justo™,
afiade.

Bueno Tomas, que es con-
sejero delegado de una de las
firmas espafiolas de ingenie-
ria mas importantes, aboga
por que estos formularios se

Pablo Bueno Tomas, miembro del comité ejecutivo de FIDIC.

utilicen mucho mas en Espa-
fia, donde *“nos encontramos
en muchas ocasiones con
cldusulas que se intentan in-
ventar algunas administracio-
nes publicas”, sefiala.

El miembro del comité
ejecutivo de FIDIC considera
un reto que los inversores pri-
vados y los grandes grupos
constructores conozcan estos
modelos de contratacion, ela-
borado por “ingenieros con
experiencia real en este tipo
de trabajos”, apunta.

Entidades financieras co-
mo ¢l Banco Mundial, el Ban-
co Interamericano de Des-
arrollo o sus homélogos en
otros continentes ya exigen su
uso a las consultoras de inge-
nieria con las que acuerdan el
desarrollo de determinados

trabajos.

En Espaiia, la cuestion de
la seleccion de firmas por la
calidad en vez del baremo
econémico es una de las ma-
yores inquietudes de Bueno
Toméas como miembro de la
federacién internacional. “En
paises como Estados Unidos
solo se contratan los servicios
de ingenieria por la calidad,
no por el precio”, afirma.

Calidad

En nuestro pais, las consulto-
ras se enfrentan a la oferta
econémica a la hora de que
sus propuestas sean evalua-
das, una vez pasado el filtro
técnico y administrativo. En
Alemania tampoco se compi-
te por el precio, explica Bue-
no Tomads, sino que existen
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precios oficiales acordados
entre la Asociacion alemana y
los distintos ministerios, va-
lor que se va renovando se-
giin el coeficiente de la infla-
cion.,

“Cuando se lo contamos
al director general de carrete-
ras o al de ferrocarriles, o a la
ministra de Medio Ambiente,
se sorprenden”, asegura Bue-
no, quien reitera la defensa de
FIDIC de que se contrate a las
consultoras por criterios tini-
camente cualitativos.

Preguntado sobre si las
obras de AVE a Barcelona hu-
bieran transcurrido de otra
manera si se hubiera utilizado
este criterio, Bueno Tomas no
quiere calificar un proyecto
que no conoce a fondo, pero
estima que “unos honorarios
razonables, suficientes, que
permitan un plazo de tiempo
para pensar y estudiar, es la
mejor de las inversiones”.

“Cuando un proyecto sale
mal, quien lo ha hecho es el
responsable, pero quien lo
contraté también es respon-
sable. Quien contrata y adju-
dica es corresponsable en
cierta medida de los fraca-
sos”, sefiala Bueno Tomas,
para quien “un proyecto,
cuanto mas importante es,
mads importancia tiene en su
primera etapa” de estudio in-
formativo.

¢La solucién? A juicio del
representante del comité eje-
cutivo de FIDIC, racionali-
dad en la seleccién de las em-
presas de ingenieria que des-
arrollan los proyectos y las
empresas constructoras que
los llevan a cabo, y una poli-
tica de precios razonable. Se
trata de “pensar las cosas an-
tes de empezar a hacerlas y
darles el tiempo y el presu-
puesto que necesiten”, insiste
Bueno.
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