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EMPRESAS

PRIMERA GRAN OPERACION CORPORATIVA INTERNACIONAL EN EL NEGOCIO DE LAS INGENIERIAS

Typsa irrumpe en el mercado de EEUU con la

compra de dos ingenierias en Arizona y Florida

El grupo,entre los cinco mayores de Esparia del sector, adquiere Aztec y ultima la compra de una firma medioambiental.
La decisién coincide con el impulso de multimillonarios planes de infraestructuras en varios estados del pais.

C.MORAN.Madrid .
Typsa, uno de los mayores

Radiografia de Ia empresa

Mds internacional

grupos de ingenieria en Espa-
Tia, ha decidido dar el saito al
gran mercado nortearnerica-
no con la compra de dos com-
pailias en EEUU. La sociedad,
propiedad de la familia Bue-
no, ha cerrado la adquisicién . .
de la firma Aztec, con sede en
Phoenix (Anzona), con laque
-pretende acceder a los multi-
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Proyectos emblematicos

en EEUU, donde Ferrovial es
el lider de la avanzadilla. “De
ias diez primeras empresas
mundiates especializadas en
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un media de 30 ofertas por
proyecto licitado,

B Ademas de Espafiay EEUU,
Typsa cuenta con filiales en
Bulgaria, Perd y Portugal.
Los propietarios creen que

la financiaci6én privada de in-
fraestructuras, siete son es-
pafiolas v todas quieren apro-
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millones de euros, proviene

porcentaje en el corto plazo.
B El 70% del capital del grupo -

vechar el hoom de grandes
provectos en EEUU, donde el
déficit en este campo es muy
grande”, sefiala Pablo Bueno,
consejero delegado de Typsa
y artifice de la adquisicion.
Pero el plan de crecinmen-
to de la ingenieria, que se en-
cargd del disefio v direccién
- de obra de la Ciudad Finan-
ciera de Santander, entre
otros provectos emblemat-
€08, o se detiene tras la com-
pra de Aztec. La firma espa-
fiola esta a punto de cerrar Ia
adquisicién de otra ingenie-
ria en Florida, especializada
en el desarrollo de proyectos
medioambientales. Con la
suma de las dos nuevas em-
presas, la cifra de facturacion

“Cada seis meses recibo una oferta de compra, pero no estamos en venta”

de Typsa se situara sensible-
mente por encima de [os 100

millones-de euros, con.una-

plantilta de mas de 1500 em:
pleados, la gran mayoria téc-
nicos titulados.

La compra de Aztec, que

Las dos huevas filiales
sitian a Typsa con
mas de 100 millones
en ventasy unos
1.500 empleados

contd con’ el asesoramiento

~de KPMG, aporta a Typsa
una red de oficinas en Neva-
da, Texas, Arizona vy Califor-

nia, cuatro de fos Estados

norteamericanos mas activos
en-materia de financiacién
privada de infraestructuras.
Texas, por ejemplo, contem-
pla mversiones de mas de
100.000 millones de euros pa-
ra el disefio v construccidn
de varios corredores viarios,
ferroviarios v energéticos. De
momento, Ferrovial, a través
de sus filiales Cintra v 1a local
Webber es la imca compaiiia
espafiola con una presencia
activaen la zona.

Aztec cuenta con una
plantilla de 200 profesionales
v registra una facturacionm
anual que ronda tos 20 millo-
nes de ddlares. En-el caso de

“1a firma con sede en Florida,

el interés responde al vinculo

v lamfluencia del Estado con
el mundo latinoamericano.
Typsa es actualmente la
quinta empresa de ingenieria
espafiola por cifra de nego-
c10 “y la primera o segunda si
nos atenemnos exclusivamen-

Typsa tendra unred
propia de oficinas en
Nevada, Texas, Arizona,
California y lazona de
influenda de Florida

te al negoc1o de consultoria
en ingenier{a”, puntualiza Pa-
blo Bueno. Las tres grandes

del sector, con un perfil mas
industrial, son Técnicas Reu-

nidas, que cotiza en bolsa,
Sener y el grupo Idom.

Las dos adquisiciones, que
podrian rondar los 40 millones
de dolares en funcién de los
dltimos ratios de mercado, se
realizardn sin atterar significa-
tivamente Ia estructura finan-
clera de Typsa. La empresa
dispone de fondos propios por
valor de 27 millones de euros v

disfruta de una tesorerfa de 125 .

millones. “Conseguir el dinero
para crecer corporativamente

no vaaserun problema” sefia-

la Bueno, en alusion a la posi-
ble bisqueda de socios finan-
aeros. “De momento, no nos
lo planteamos”, asegura.
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Typsa es una de las empresas de
ingenieria espafolas mas atractivas
para el capital extranjero.Por su salud -
financiera—no tiene deuda-y porla
estructura accionarial el 70% esté en
manes de la familia Bueno—es el
candidato ideal para ser adquirido.
*Cada seis meses recibo visitas de
grupos europeos micho mas grandes
con una oferta de compra. Pero nuestra
vocacion es de permanencia y de crear
un gran grupo; no estamos en venta;
sefala Pablo Bueno,fundadory
consejero delegado de la firma de-
ingenierfa,Otro de los atractivos de
Typsa es el prestigio adquirido dentro y
fuera-de Espafia desde sufundacion,en
1966, Entre los proyectos desarrrollados
por la comparia, destaca la Ciudad

Financiera de Santander, los tiineles de

. Guadarrama;la dudad universitaria de

Riad, en Arabia Saudi; ¢ la cudad
sanitaria de Dubai, entre otros. -

: 'Actualmente,Typsa se encuentra entre
* las cincuenta mayares ingenierias de

Europa y entre las 120 primeras del

- mundo,La vocacién de sus accionistas

essuperar esa barrera, De ahi, la apuesta
por EEUU, Ademas de seguir la estela
delos grandes grupos de
infraestructuras espanioles, EEUU es un’
gran bocado del negodiode la

EEUU es el primer benefactor
de planes de cooperacion

exterior,uno de los grandes

negocios en el sector

ingenietia en el mundo, ya que, junto a
la UE, es el pais que mas fondos dedica a
proyectos de coaperacion

_ internacional. Pablo Bueno pone como
- gjemplo al grupo holandés Arcadis, que

hasta el afio pasado tenia el 50% de la

_espariola Eptisa."Hace ocho afios era

una empresa similar 0 mas pequetia
gue nosotros y desde que accedid al
mercado anglosajon ha formado un
conglomerado con una plantilla de
10.000 profesionales y una facturacién
que se acerca a los 1.000 millones de
eurosTEl consejero delegado de Typsa
no descarta que, en el futuro, la
compafiia realice nuevas operaciones
corporativas, pero siempre sobre
“empresas que aporten valor afiadido y
que sean complementanas; puntualiza.

Pabto

- Bueno,
consejero
delegado
de Typsa.

Por esta razén, cree improbable que su
compafifa participe en un proceso de
fusién con otra ingenierfa espariola de
similar tamafio, Una de las facetas
perdientes del grupo es la
diversificacion.En este campo, Bueno
espera dar alguna sorpresa en el sector
£n negocios que podrian estar
vinculados con el mundo de la energia.

Un gran bocado
para los asesores
de financiacion

deinfraestructuras

EEUU se ha convertido en
pocosafios en el prinapal polo
.de atraccion de los grandes
grupos de infraestructuras
interesados en participar en [os
planes de inversién publico-
privados promovidos por
media docena de Estados.Las
adjudicacionesy las
privatizaciones de los grandes
corredores de transporte en

. estudio son el momento

culminante de este proceso,

- pero.detras hayun gran.

trabajo de asesoramiento
Juridico, legal y financiero -
donde varias firmas espariolas- -
tratan de buscar un hueco,Es
la fase en la que se encuentra,
por eiemplo,la empresa
Asesores de Infraestructuras,
una sociedad fundada por
antiguos ejecutivos de
PricewaterhouseCoopers v de
Ferrovial, Son, por gjemplo, los
asesores del Departamento de
Transporte de Florida enla
licitacién de un tinel en Miami
por el que pujan las espafiolas
FCC y ACS. Ademds, también
asesoran a la audad de Miami
para el disefio y posterior
liciiacién a través de férmulas.
de financiacién piblico-
privadas de un tranvia que
recorrerd la capital.

Mas recientemente, a través

_del acuerdo de colaboracion

con |z firma local JPA, Asesores
de Infraestructuras se ha
encargado de la celebracién

Asesoresde
Infraestructuras es una
delasfirmasqueha
rentabilizado el’boom’
de privatizaciones

de un encuentro en Tampa
con grupos de infraestructuras
y financieros que podrian estar
interesados-en un plan de
autopistas de peajeen el
Estado de Florida.Entre fas
‘empresas espafiolas presentes
en el encuentro destacan FCC,
Acctona, ACS y CHL.

Asesores de Infraestructuras,
queha colaborado con el
Gobierno de México en el
desarrollo de sus planes de
carreteras, también se
encuentra precalificada para
convertirse en asesor de
referencia de las autoridades
de Nueva York para el
desarrollo de un nuevo plan de
transportes. Segun el sector.en
EEUU las oportunidades en el
campo de férmulas de
financiacion publico-prvadas
son muy amplias pero el ritmo
de maduracién de proyectos
es muy lento, entre otras cosas,
porgue no existe una tradicion
sectorial comoen el caso de
Reino Unido o de Espaniay,
ademas, la legislacién
especifica no estd muy
desarrollada.



